Метод проектів у господарській діяльності

- Но деньги! Много тысяч денег! Где их взять? 

- Все учтено могучим ураганом, - сказал О. Бендер, - деньги дадут сборы.

       І. Ільф, Є. Петров „Дванадцять стільців”.

В умовах становлення нових соціально-економічних відносин почала формуватись нова система ресурсного забезпечення навчальних закладів, яка відрізняється від попередньої наявністю можливості певної господарсько-економічної самостійної діяльності шкіл і різноманітністю джерел їх фінансування. Поряд з базовим бюджетним фінансуванням навчальні заклади почали широко залучати позабюджетні ресурси, які формуються за рахунок надання позанормативних госпрозрахункових послуг, деякої комерційної та іншої діяльності.

Аналіз сучасної діяльності галузі освіти дозволяє констатувати розвиток альтернативної системи самофінансування окремих аспектів навчально-виховної роботи роботи, появу у шкіл великої кількості зацікавлених партнерів по кооперації, активне впровадження інноваційної діяльності по залученню додаткових коштів. Все це є свідоцтвом оновлення навчальних закладів, які стають повноцінними господарськими суб'єктами і вливаються в ринкову інфраструктуру. 

Проблема позабюджетного фінансування набуває підвищеної актуальності у зв'язку з постійним зменшенням бюджетного фінансування, оптимізацією мережі навчальних закладів. Перед школою в сучасних умовах постають проблеми доводу своєї ролі в суспільстві. Значні переваги мають ЗНЗ, які використовують маркетинговий підхід, що дозволяє залучати додаткові кошти на розвиток матеріально-технічної бази, підвищувати загальну роль освітньої установи в державі, регіоні. Але практика та закордонний досвід показують, що поповнення бюджету можливе не тільки за рахунок комерційного маркетингу, а й завдяки іншим формам і методам роботи. 

Практика роботи показує, що більшість шніл, шукаючи шляхи свого виживання, експериментують, інколи діють методом випробувань та помилок, здебільшого інтуітивно, не спираючись на світову практику. Хоча історичний досвід показує, що період становлення переживали різні держави і теж шукали шляхи виживання. Україна має свій багатовіковий досвід меценатства, який потребує відродження. В управлінні освітою доцільно вивчити цей досвід, аналітично трансформувати його до наших умов, узагальнити існуючий досвід і практику установ освіти України, інших країн по альтернативному фінансуванню, перша спроба чого і зроблена автором. 

Продовженням маркетингового підходу можна вважати систему заходів, націлених на позабюджетне фінансування. Так як і маркетинг, який прийшов з-за кордону, з'являється нове поняття "фандрейзинг", яке активно використовується зарубіжними колегами. 

Фандрайзинг (англ. – fundraising, від fund – фонд, raising – піднімання. Іноді вживається як „фандрейзинг” ) – збирання коштів індивідів та організацій на реалізацію соціально-значущих (переважним чином) проектів.

Ці проекти можуть бути спрямовані на вирішення наступних проблем:

- підтримки освіти, як сфери створення суспільного знання;

- підтримки духовного та культурного середовища суспільства;

- пропагування здорового способу життя;

- подолання насильства, безпритульності, наркоманії та інших соціальних проблем.
Таким чином, фандрайзинг для освітніх закладів є пошук і залучення додаткових джерел фінансування. 
У фандрайзинга є кілька базових напрямків:

- гранти міжнародних благодійних організацій і фондів;

- кошти з місцевого бюджету;

- кошти з інших фондів;

- участь у державних (або регіональних) цільових програмах;

- звернення до комерційних компаній, банків;

- збір пожертв.
До процесу позабюджетного фінансування мають відношення і поняття "благодiйництво", "меценатство", "спонсорство". 
Визначення цих понять дає можливiсть зрозумiти спiльне в них та знайти те, що їх вiдрiзняє. Спiльне, що це рiзнi форми допомоги, але благодiйнiсть - бiльш узагальнене поняття; у меценатствi - головне, що це безкорислива допомога i меценатiв здебiльшого не шукають, вони допомагають за своїм бажанням; спонсора треба шукати, йому треба доводити про необхiднiсть допомоги i вiн повинен мати з цього якусь вигоду. Менеджери повиннi знати це i враховувати при зверненнi за допомогою. 

Останнім часом переважна більшість навчальних закладів залучає додаткові кошти за рахунок участі в рiзних програмах з метою отримання грантів, шляхом розробки проектiв до рiзних фондiв (донорiв).
Основними формами фінансування, що здійснюють благодійні фонди є:

- грант – благодійний внесок (пожертва), що надається донорською організацією (фондом) для реалізації неприбуткового проекту або програми;

- безвідсоткова фінансова допомога, що має бути повернута (грант, що повертається), яка надається неприбутковій організації для реалізації проектів, що передбачають отримання прибутків у результаті здійснення діяльності по проекту. Такий вид допомоги передбачає повне або часткове повернення наданого фінансування;

- оплата послуг – оплата (на договірній основі) послуг, що неприбуткова організація надає донорській організації (проведення семінарів, досліджень тощо).

Найбільш розповсюдженою формою фінансування неприбуткових організацій (до яких належать і заклади освіти) донорськими організаціями є гранти. Вони надаються в результаті проведення грантових програм – конкурсів, які оголошуються серед неприбуткових організацій.
Не існує ніякої "магічної формули" для успішного фандрайзингу і ніякого гарантованого способу одержати кошти у відповідь на прохання про їх отримання.

Однак, якщо ви будьте завзяті у своєму бажанні діяти для залучення засобів, якщо ваша організація буде надійна для своїх підопічних, якщо вона буде багатьом відома, якщо ви правильно підготуєте звертання до потенційного спонсорам, і доведете їм, що вашій організації дійсно необхідні кошти - то, швидше за все, ви їх отримаєте.

Якщо ви зайнялися фандрайзингом:
- Завжди спробуйте реалізувати ваші ідеї в області фандрайзинга негайно, як тільки ви їх обміркували і склали план. Не відкладайте на завтра. Планування не самоціль, воно має сенс тільки тоді, коли ваші плани реалізуються. Ваш успіх залежить тільки від того, наскільки ви завзяті у своєму бажанні залучити пожертвування для вашої організації і зробити їх постійним і могутнім джерелом надходжень.

- Пам'ятайте, ніхто не хоче фінансувати адміністративні витрати організації. Просите не на організацію, а на проекти, що ця організація робить. Пам'ятайте, що велика частина адміністративних витрат спрямована на реалізацію програм, і повинна входити до їх кошторису. Крім того, потрібно самим розуміти і вміти пояснювати іншим те, що деякі роботи вимагають постійної уваги і займають увесь час людини. 

- Вивчайте законодавство. Податкові пільги - часто дуже важливий мотив для бізнесів-організацій при пожертвуванні. Вивчаючи можливості, що закон дає сьогодні в області добродійності, ви можете знайти механізм, що дозволив би і вам, і спонсору найбільше повно дотриматися свої інтереси.

- Успіх фандрайзингу в повторенні. Не забувайте про цьому, і крім самих грошей ви одержите досвід.
Слід зазначити, що фандрайзинг, як будь яка серйозна «гра», має певний набір жорстких правил. Не знаючи правил чи свідомо їх не виконуючи, ви не зможете виграти.

Міф перший: Фонд тільки і чекає, щоб озолотити мене.

Реальність: Пошук потребує активності. Само це слово вказує на необхідність пошуку, відслідковування, а не пасивного очікування того, що хтось прийде і дасть вам кошти. Коротше кажучи, не сидіть склавши руки. Якщо ви не знайдете відповідний фонд першими, це «за вас» зроблять інші. 

Правило: Активно шукайте можливості, якщо не хочете програти.

Міф другий: Чим більше грошей я попрошу, тим більше мені дадуть.

Реальність: Зазвичай, чим більший бюджет проекту, тим складніше отримати кошти. На великі гранти можуть розраховувати тільки відомі і перевірені часом організації з «послужним списком» успішно реалізованих проектів. Якщо ви представляєте молоду організацію, почніть з малого. Однк, якщо ідея проекту не виправдає запрошених коштів, може статися і так, що фонду навіть дуже скромний запит здасться зависоким. 

Правило: Кожен спонсор бажає отримати віддачу від своїх коштів.

Міф третій: Отримавши грант від фонду, я гарантую собі отримання нових грантів від того ж фонду в майбутньому.

Реальність: Жоден грант не може бути гарантією автоматичного отримання нового фінансування від того ж фонду. В ваших інтересах показати черговому донору, що у вас є вже ціла мережа фінансових джерел, за допомогою якої ви можете скільки завгодно довго здійснювати свій проект. Пріоритетні напрямки фондів міняються досить часто. 

Правило: Не покладайте ні на один фонд надій на довічне фінансування.

Міф четвертий: Гроші в кишені - я їм господар і ні перед ким не маю звітувати.

Реальність: Фонди укладають угоди з організацією, яка береться реалізувати проект, який відповідає потребам (інтересам, пріоритетам) самого фонду. Ваш проект стає таким чином тим документом, який юридично пов’язує вас і фонд. Згідно угоди ви зобов’язані вчасно надавати фонду всю документацію - звіти, повідомлення про зміни в програмі тощо. 

Правило: Грант покладає на вас, перш за все, певні зобов’язання.

Міф п’ятий: Показавши свою організацію у більш вигідному світлі, ніж є насправді, я доб’юся більшого, ніж показавши тільки правду.

Реальність: У вас може виникнути спокуса прикрасити дійсність. Навряд чи це може допомогти. Плідність ваших відносин з фондом залежить, в основному, від того, наскільки ви довіряєте один одному. Якщо виявиться брехня, ви не тільки ризикуєте репутацією своєї організації, але, скоріше за все, повинні будете повернути надані кошти. 

Правило: Чесність - краща тактика.

Міф шостий: Свої цілі і завдання я повинен повністю підпорядкувати інтересам фонду.

Реальність: Деякі заявники впевнені, що їх шанси зростуть, якщо орієнтиром для них будуть, в першу чергу, інтереси і цілі донора, і тільки потім - свої власні. Візьміть курс на рівноправне співробітництво. Визначте власні цілі і потреби і намагайтеся зблизити їх з інтересами фонду. 

Правило: Ви не можете управляти вітром, але ви можете управляти вітрилами.

Міф сьомий: Відмова - це справжня катастрофа.

Реальність: В цій грі у вас дуже багато суперників. Зазвичай тільки 10-30% всіх заявників отримують позитивну відповідь. Тому, якщо на ваше звернення надійшла негативна відповідь, сприйміть її як гарний урок і - спробуйте знову! З’ясуйте у донора, чому він відмовився фінансувати вашу ідею, і ніколи не відмовляйтеся від наступних спроб. 

Правило: Якщо ви програли, проаналізуйте свої помилки і пробуйте знову і знову!
Проведення успішної кампанії повинно відповідати наступним основним вимогам:

1. Цілі фандрайзингової кампанії повинні бути переконливими, захопливими, невідхильними. Потенційні контрибутори повинні вірити в причини кампанії і позитивно реагувати на них.

2. Зразки росту і розвитку проекту повинні бути легко сприйнятними. Фандрайзеру належить демонструвати і доводити свідчення переможного просування вперед. У першому зверненні до потенційних контрибуторів необхідно представити свідчення досвіду і кваліфікації лідерів кампанії у сфері, для якої проводиться кампанія збирання коштів.

3. Організація або її ключові лідери повині бути добре видимі для людей, чия підтримка очікується. Лідери повинні бути добре відомі волонтерам і перспективним донорам. 

4. Головний керівник і інші лідери повинні бути висококомпетентними, повністю відданими меті. Лідери повинні бути перевіреними відмінними фандрайзерами.

5. Цілі фандрайзингової кампанії повинні бути конкретними, привабливими, орієнтованими на людей і мати значення невідкладності, терміновості. Необхідно уміти чітко пояснити, чому проект повинен бути підтриманий, чому він є переконливим і захоплюючим, хто виграє в результаті і чому він повинен бути підтриманий негайно.

6. Результати кампанії повинні бути вимірними. Перспективному контибутору потрібно говорити конкретно і точно – що буде зроблено з його внеском, а також показати часові рамки дій і досягнень.
Не всі фандрfйзингові кампанії проходять успішно. Невдачі кампаній збирання коштів зумовлені неправильним розумінням фандрfйзингової діяльності. 

Найбільш типовими помилками є судження: 

Помилка №1 «Фандрейзинг – це випрошування».

Випрошування асоціюється з пошуком коштів для бідних, голодних, нещасних та убогих людей, що заслуговують жалю. Випрошування апелює до жалощів.

Проте успішні кампанії фандрайзингу – для фінансування освітніх, економічних, культурних, художніх центрів – проводяться на зовсім іншому мотиваційному рівні. Філантропічні зусилля спрямовані на покращення вже пристойної якості життя.

Просування кращих життєвих стилів потребує довготривалої лояльності волонтерів і донорів, їх відданості високим цілям. Люди хочуть бути частиною організації, або команди, яка виграє, вони приваблюються успіхом. Скажіть волонтерам і потенційним донорам, що Ваша організація – жалюгідна, нікчемна і ось-ось розвалиться, і вони залишаються з вами рівно на стільки, щоб висловити вам співчуття і розпрощатися. Інша організація – кварталом далі, цілком в порядку і потребує їх підтримки.

Люди приєднуються до Вашої організації, дають Вам більше, ніж подачку, лише якщо вони вірять, що Ваша група підійме якість життя в їх містах, регіонах, країні чи світовому співтоваристві. Тому Ваше ставлення, підхід, який ви приносите в діяльність кампанії – від формування планів до прохань про підтримку і пожертву, є критично важливим.

Немає нічого поганого – говорити комусь, що ви потребуєте допомоги. Ви б не прохали про допомогу, якби не потребували її.

Помилка №3: «Якщо ваш проект актуальний – ви автоматично отримаєте багато суттєвих контрибуцій (внесків, пожертв)».

Якщо б це було дійсно так, не треба було б вчитися фандрайзингу. За виключенням звертання в явно кризових ситуаціях (стихійні лиха, техногенні катастрофи), просто так пожертв домогтися неможливо.

Шлях отримати пожертви – це запропонувати дійсно актуальний проект для фінансування, знайти перспективних донорів, переконати їх підтримати проект і завербувати високо мотивованих волонтерів для презентації проекта;

Помилка №3: «Величезні суми можуть бути отримані від потенціальних донорів шляхом написання їм листів». 
Письмові звернення придатні для фондів та невеликих контрибуцій. Для великих контрибуцій необхідний особистий неодноразовий контакт: лист, звернення по телефону, організація зустрічі потенціальних конрибуторів (провокування змагання між ними: хто більше пожертвує), персональний візит до контрибутора тощо;

Помилка №4: «Фандрейзингові кампанії завжди витрачають занадто багато коштів на заробітну платню, виплати та інші витрати».

Проведення кампанії, як і будь який інший бізнес потребує витрат – платня персоналу, офісні і поштові витрати, спецподії, оргтехніка тощо. Витрати розраховують як відсоток від розміру зібраних коштів. Кожна організація, яка заслуговує довіри, прагне, щоб вони були мінімальними.

Розмір витрат і їх доля в обсязі кампанії залежить від місії організації, її сутності і комплектації персоналом, від типу кампанії та її мети.

Помилка №5: «Якщо кожен з наших членів зробить однаковий внесок, мети буде досягнуто». 
Успішна кампанія має формулу 80:20. Це означає, що від 80 до 90% обсягу зібраних коштів дають від 10 до 20% числа контрибуторів.
Фандрайзинг є дуже поширеним у розвинених країнах Європи і Америки, де складає значну частину діяльності неприбуткових організацій: університетів, коледжів, шкіл, лікарень, госпіталів, музеїв, театрів, бібліотек, галерей, науково-дослідницьких інститутів, лабораторій, релігійних груп, благодійних фондів тощо.

Методи фандрайзингу є дуже різноманітними, але мають спільну мету: якомога ефективніше перерозподілити певні ресурси від тих, у кого їх більше ніж достатньо, до тих, кому їх бракує.

Успішний фандрайзинг залежить від особистих якостей, здібностей та інших персональних характеристик залучених до нього людей, а також від чіткого розуміння ними обраної стратегії і тактики досягнення поставленої мети. 

Фандрайзинг в Україні має дуже широкі перспективи, адже, попри існування в нашій країні великої кількості неприбуткових організацій, невирішених соціальних проблем, а також збільшення числа потенційних контрибуторів, можливості фандрайзингу використовуються вкрай недостатньо.

Тому головним завданням сьогодення повинна стати популяризація фандрайзингу в Україні, як необхідної суспільно-корисної діяльності.
P.S.

...Дети бежали за машиной, крича:

- Давай дэньги! Дэньги давай!

Пассажиры швыряли пятаки и возносились к крестовому перевалу.

- Святое дело, - сказал Остап, - капитальные затраты не требуются, доходы не велики, но в нашем положении ценны.

       І. Ільф, Є. Петров „Дванадцять стільців”.

Основні рекомендації з підготовки проектної пропозиції
1. ТИТУЛЬНИЙ ЛИСТ
Титульний лист містить таку інформацію: 

· назва проекту (це, зазвичай, найменування, за яким проект мають розпізнавати; необхідну розшифровку можна подати в дужках на наступній стрічці); 

· дані про організацію (назва; адреса, телефон, факс, електрона пошта; статус і реєстраційні реквізити; іноді – ПІП/б керівника організації, а також відомості про банківський рахунок); 

· дані про керівника проекту (ПІП/б; посада; контактна інформація); 

· дати початку та закінчення проекту; 

· географію проекту (де здійснюватиметься; в деяких випадках вказується адміністративна приналежність території); 

· вартість проекту (загальна вартість; частка бюджету, що запрошується в фонду; власний внесок організації, у тому числі й ресурси, залучені з інших джерел). 

2. ЗМІСТ

Зміст містить короткий огляд різних розділів проектної пропозиції, включаючи нумерацію сторінок.

3. АНОТАЦІЯ
Анотація – стислий виклад проекту, містить всі ключові пункти проектної пропозиції на одній сторінці. Зазвичай - це головний документ "продажу проекту", в якому необхідно спробувати викликати інтерес і підтримку експертів фонду. Це точна і зрозуміла зменшена копія всієї заявки, яка містить всю важливу для розуміння проекту інформацію. 

Анотація зазвичай пишеться наприкінці, коли заявка готова і можна легко зробити “вижимку” з усіх основних розділів, а саме:
· назва проекту; 

· опис потреб; 

· опис проекту: мета, місце та термін, склад персоналу проекту; 

· бюджет проекту та потреби в фінансах фонду. 

· інформація про внутрішні ресурси проекту; 

· короткий огляд експертизи організації та здійснюваного проекту. 

4. ОПИС ОРГАНІЗАЦІЇ
Необхідно викликати довіру донора, описавши свою організацію: вид діяльності, мету і завдання, досягнення та унікальність, репутацію та компетентність, джерела фінансування, ресурси та можливості, - тобто дати відповідь на запитання "Чому саме Ви?"

5. ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ

У цьому розділі коротко й чітко окреслюється ситуація, яка потребує змін, тобто проблема, яку вирішить реалізація проекту. При цьому не варто плутати проблему зовнішню, що має суспільне значення, з проблемами своєї організації. Також необхідно враховувати, що завданням фонду є сприяння зміні політичної, соціальної або суспільної ситуації.

Не слід змішувати проблему з методами її вирішення, метою та завданнями проекту.

Не спрямовувати увагу (зусилля) на вирішення глобальних, всеохоплюючих проблем. Досить обмежитися конкретною проблемою, яку можна вирішити у визначений термін і за ті кошти, які ви намагаєтесь залучити в рамках свого проекту.

Важливо обґрунтувати потребу конкретної групи людей (цільової групи) у вирішенні проблеми (по суті - в вашому проекті), термінову необхідність і актуальність ваших дій. При цьому варто використовувати кількісні та якісні показники, якщо можливо - дати посилання на статистику, дослідження, авторитетних осіб.

Необхідно з’ясувати, чи займався ще хтось інший вирішенням даної або аналогічної, проблеми. Якщо так, то який результат. При цьому не рекомендується використовувати вислови на зразок: "Як всім відомо..." або "Нема потреби доводити, що...".

6. ПОЕКТНА ПРОПОЗИЦІЯ
· Обґрунтування потреби 

· Короткий і переконливий огляд потреб, які ваша організація має намір адресувати разом з проектом. Короткий, але повний опис контексту проблеми допоможе експертам фонду отримати найбільш повну та чітку картину щодо вашої заявки.

· Мета та завдання 

· Мета і завдання Вашого проекту – вирішити окреслену проблему. 

· Мета має бути досяжною, причому в установлені вами терміни та з запропонованими у даній пропозиції ресурсами. 

Мета відображує найголовніший пріоритет проекту. Вона визначає також освітні, ідеологічні і робочі рамки проекту в цілому. 

В соціальному аспекті мета спрямовується на забезпечення змін у соціальному середовищі, в освітньому – обумовлює зміни в соціальному портреті окремих особистостей або соціальних груп.

Мета формулюється коротко, в декількох містких реченнях, що відображують суть проекту та можуть бути зрозумілими без знайомства з іншими частинами проекту. Ознайомившись з нею, кожен має отримати уявлення про суть проекту, його цільову групу, методологію, сприяючі організації, географічні межі, зміни, заради яких і ініціюється проект.

· Завдання – це реалізація на практиці мети проекту.

Завдання характеризуються:

- конкретністю – яких безпосередньо результатів планується досягти, яку кількість людей залучити в проект, скільки заходів організувати й за якою тематикою, що набудуть учасники в рамках проекту, які зміни відбудуться та що нового з’явиться в результаті проекту;

- різноманітністю – реалізація декількох завдань;

- вимірюваністю, оцінюваністю;

- часовими співвідношеннями – короткотривалі, середньотривалі та довготривалі. На кожне завдання відводиться певний (визначений у проекті) час;

- реалістичністю;

- досяжністю;

- своєчасністю;

- гнучкістю – в ході реалізації проекту можливі, а іноді й необхідні корективи (деякі зміни) щодо завдань;

- віддзеркаленістю в заходах.

Завдання мають бути простими, чіткими та зрозумілими, щоб вирішивши чергову, було легко оцінити, чого досягнуто, яка частина проекту реалізована. Вони не є самоціллю, кінцева мета – сам проект. Завдання – це не лише те, що необхідно здійснити, а й результати – фізичні й духовні – яких необхідно досягти.

Неприпустимо формулювати завдання, описуючи процес на кшталт «покращення» чого-небудь … Варто оперувати дієсловами «провести», «зменшити», «розробити» та ін. В стилі самого опису має відчуватися впевненість – це буде виконано.

· Методологія та етапи реалізації проекту 

· Розділ містить відповіді на запитання: «Як і коли мета проекту буде досягнута? Ким?»

· Методологія визначає типологію застосовуваних дій і послідовність їх здійснення.

Методологія визначається:

- доступністю засобів (інформаційних – ЗМІ, радіо, телебачення, Web-сайт, постери тощо);

- досвідом і професіоналізмом організаторів;

- філософією та цінностями як організації, так і проекту;

- календарем і часовими межами проекту;

- типом соціального середовища, з яким працюємо;

- власними підходами до цільової групи, освіти та проектів.

Саме методологія визначає планування і організацію проекту.

Важливо, щоб стратегія та методологія були зрозумілими як для партнерів, так і учасників. Нерозуміння методології може призвести до нечіткості програми та труднощів у виборі та обґрунтуванні альтернатив.

Основними елементами методології є:

- взаємозв’язок (різні складові програми мають об’єднуватися в єдине ціле і зберігати цілісність мети та завдань. Це ж стосується і часу);

- послідовність;

- ефективність (напр., уміле використання зазвичай незначних ресурсів, потенціалу проекту).

· Необхідно подати чітку та реалістичну інформацію щодо методів, етапів і графіку, людських ресурсів. Це допоможе переконати експертів фонду в проведеній експертизі та посилити довіру до проекту.

Важливо обґрунтувати ефективність, сучасність (інноваційність) методів, зазначити щодо їх використання раніше вами або кимось іншим, а також щодо їх результатів. 

· Описати етапи реалізації проекту у послідовності їх застосування один за іншим. Наприклад: підготовчий етап містить... дослідницький етап... основний етап (власне діяльність по вирішенню головних завдань проекту)… оціночний етап (підведення підсумків, аналіз результатів, розробка майбутніх планів, складання звітів). 
· Скласти календарний план проведення заходів (краще у вигляді таблиці) з їх коротким описом та зазначенням термінів, в який місяць що здійснюється. 
При планування заходів необхідно пам’ятати:

· дату початку і дату завершення проекту;

· підготовчі заходи також є частиною проекту, а отже і частиною плану;

· будь-яке завдання визначається і реалізується шляхом конкретного(их) заходу(ів);

· взаємозв’язок між заходами (як результати одного заходу використовуватимуться в наступних, які заходи більшою мірою залежать від інших);

· якої підготовчої роботи потребує кожен захід;

· реальну здійсненність плану та власні можливості;

· врахування результатів подібних, раніше реалізованих проектів і заходів;

· врахування непередбачуваних (форс-мажорних) обставин і передбачення на даний випадок альтернативних заходів або інших дій, якщо захід доведеться відмінити.

Календарний план можна подати і в додатках до заявки.
· Моніторинг проекту 

Важливий розділ, який присвячений неперервному процесу збору інформації з окремих аспектів здійснюваного проекту для аналізу зміни ситуації та виникаючих проблем, дотримання плану заходів і перегляд його за необхідності. Важливо зазначити показники, за якими буде здійснюватися моніторинг. Інформаційні матеріали моніторингу варто зберігати, щоб в перспективі скористатися при складанні звіту про виконану роботу.

· Очікувані результати та критерії їх оцінки 

· У даному розділі зазначаються ті очікувані зміни в суспільстві, оточуючому середовищі, сфері або конкретній ситуації, які відбудуться в результаті реалізації проекту. Результати можуть бути відображені у вимірюваних одиницях і/або в більш загальних категоріях. При чому, останнє має бути обґрунтоване.

· До кількісних показників відносять кількість годин (днів) проведених семінарів, осіб, які пройшли навчання, підготовлених і виданих науково-методичних посібників, інформаційних матеріалів і інші цифри та факти. Також до кількісних показників і критеріїв відносять: як і за якими ознаками визначається, що ситуація дійсно змінилася на краще, а не навпаки; наскільки життєздатними будуть ці зміни; якою мірою будуть задоволені потреби цільової групи тощо.

· Результати для суспільства: чи внесе проект щось нове в суспільне життя, її певну галузь; чи можлива реалізація вашої методики в іншому місці, зусиллями іншої команди; чи будуть в процесі реалізації проекту проведені дослідження, які мають визначену суспільну цінність, і якщо так, то як планується забезпечити доступ до цих матеріалів зацікавлених груп.

· Важливо відобразити, як можна буде оцінити ефективність проекту після його завершення і на які критерії успіху при цьому опиратися.

· Необхідно подати схему (ієрархічну структуру) документів, які будуть використовуватися для оцінки, визначення досягнень (або недосягнень) мети та завдань проекту. Також зазначити інформацію про осіб, які будуть здійснювати оцінку, терміни, в які вона проводитиметься, та інструкцію, яким чином складатиметься звіт.

· Зазвичай фонди цікавляться щодо продовження вашої роботи за проектом в подальшому (після його завершення) и якщо так, то з яких очікуваних джерел (спонсори, держава, ресурси від платних послуг, фонди...) і на чому вони ґрунтуються.
· Бюджет 

·  Бюджет варто подати у формі таблиці з постатейною розшифровкою змісту, а також відповідати об’єму робіт, які здійснюватимуться. Він має бути детальним, містити точну вартість того чи іншого кроку, придбаного товару тощо. В бюджету вказується внесок самої організації-заявника: кошти, надання приміщення, використання обладнання, вартість праці добровольців тощо, але все має відображатися в грошах.
Стандартні статті бюджету: персонал (зарплата); працівники за контрактами, експерти, консультанти; соціальні виплати (податки та ін.); оренда приміщень (для офісу, для проведення заходів) і комунальні послуги; транспортні витрати та витрати на відрядження (вартість проїзду та добові на проживання і харчування); обладнання (придбання та/або оренда) і матеріали (канцтовари, витратні матеріали, папір тощо); зв’язок (пошта, телефон, факс, електронна пошта та ін.); публікації (з зазначенням кількості сторінок і тиражу), виготовлення відеопродукції та ін.; адміністративні витрати (зазвичай не більше 5-15% від загальної вартості проекту). У зв’язку з проведенням запланованих заходів можуть бути й інші статті витрат. Також може бути врахована інфляція, особливо, коли проект розрахований на тривалий термін. 

Важливо уважно вивчати умови конкурсу, оскільки не всі фонди фінансують любі статті витрат. 

В кінці бюджету вказується загальна вартість проекту, внесок організації, у тому числі ресурси з інших джерел, і сума, яка запитується в фонду. 

У поясненнях до бюджету обґрунтовується все необхідне, щоб експерт фонду міг зрозуміти любу статтю витрат: опис посадових обов’язків працівників за проектом і/або їх коротку біографію (резюме) із зазначенням кваліфікації; ті чи інші ціни; хто ще надає кошти (ресурси) на проект і т.ін. 

· Додаткова інформація
У розділі вказується додаткова значуща інформація, яка допоможе підтримати проекту пропозицію, що не міститься в самій пропозиції. Вона може містити відомості (див. рис.): 

· ксерокопії реєстраційних (статутних) документів;

· детальні схеми роботи; 

· останній щорічний звіт, статистичні звіти, до яких має відношення заявка про потреби; 

· листи підтримки від органів місцевого самоврядування, авторитетних діячів і/або організацій, фондів або спонсорів, з якими співпрацювали; 

· угоди про партнерство, якщо таке передбачається;

· організаційну діаграму; 

· публікації про організацію та її діяльність;
· інші документи, які сприятимуть встановленню довіри до вашої організації. 
Головне правило – додатки не повинні бути за об’ємом більші, ніж сама заявка.

Додаток А

РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ПІДГОТОВКИ 

ПРОЕКТНИХ ПРОПОЗИЦІЙ (При співпраці з західними інвесторами)* 

PROJECT PROPOSAL WRITING GUIDELINES

1. Назва проекту (не більше 10 слів) 

Project Title (up to 10 words) 
2. Резюме проекту українською або російською мовою 

Project Summary (Local Language)

Надайте коротке резюме проекту українською або російською мовою

Provide a brief summary of the project in Ukrainian or Russian language
3. Резюме проекту англійською мовою 

Project Summary (English)

Надайте коротке резюме проекту англійською мовою

Provide a brief summary of the project in English
4. Якому з проголошених пріоритетних напрямків діяльності відповідає проект? (Не є обов”язковою)

Priority Areas of the Project

Нагадуємо, що пріоритетними напрямками можуть бути:

· Сталий розвиток 

· Участь громадськості у процесах прийняття рішень з питань захисту довкілля  

· Збереження біорізноманіття  

· Стале споживання та виробництво

Рriority areas are defined as follows:

· Sustainable Development 

· Public participation in environmentally sound decision-making 

· Biodiversity Conservation 

· Sustainable Consumption and Production     

5. Дані про головну організацію 

Principal Organisation Data

	Повна назва

Name of the Organisation
	

	Повна поштова адреса

Mail Address
	

	Телефон/факс           Phone / Fax
	

	Ел. адреса, веб адреса 

e-mail address, web page
	

	Повні банківські реквізити

Bank account details 
	

	Дата заснування організації

The date of establishment of the Organisation
	

	Статус органiзації (державна, недержавна, громадська,  інше) 

Status of the Organisation (governmental, NGO, other)
	

	Підпис, прізвище, ім’я та по-батькові керівника організації 

Signature and name of the Head of the Organisation
	

	Підпис, прізвище, ім’я, по-батькові координатора проекту, посада в організації, контактна інформація (телефон, адреса електронної пошти)

Signature and name of the Project Coordinator, his/her position and contact information (phone, e-mail)
	

	Напрям діяльності організації (мета, характер діяльності, що стосуються теми даного проекту; не більше 50 слів)

Activities of the Organisation (mission, project related activities; up to 50 words)
	

	Досвід участі у проектах: назви та дати виконання здійснених проектів

Project experience: titles and dates of  the projects  implemented 
	


6. Дані про партнерську організацію (прохання надати дані про всі партнерські організації) 

Partner Organisation Data (please, provide data for all partner organisations)

	Повна назва

Name of the Organisation
	

	Повна поштова адреса

Mail Address
	

	Телефон/факс Phone / Fax
	

	Ел. адреса, веб адреса 

e-mail address, web page
	

	Дата заснування організації

Date of establishment of the Organisation
	

	Статус органiзації (державна, недержавна, громадська,  інше) 

Status of the Organisation (governmental, NGO, other)
	

	Прізвище, ім’я, по-батькові керівника організації 

Name of the Head of the Оrganisation
	

	Прізвище, ім’я, по-батькові координатора проекту, посада в організації, контактна інформація (телефон, адреса електронної пошти)

Name of the Project Coordinator, his/her position and contact information (phone, e-mail)
	

	Напрям діяльності організації (мета, характер діяльності, що стосуються теми даного проекту; не більше 50 слів)

Activities of the Organisation (mission, project related activities; up to 50 words)
	

	Досвід участі у проектах: назви здійснених проектів, дати виконання 

Project experience: titles and dates of  projects implemented
	


7. Обгрунтування необхідності проекту 

Project Justification

Сформулюйте коротко потреби вашої громади / суспільства та обгрунтуйте необхідність такого проекту: що є потребами чи проблемою, на кого поширюється  вплив, чому це є пріоритетом. 

Describe briefly relevant needs of your community / society and provide project justification: What is the need or problem? Who is the most directly affected? Why is this a priority?

8. Мета і цілі проекту     

Goal and objectives 

Сформулюйте загальну (перспективну) мету  проекту. Сформулюйте цілі проекту, при досягненні яких буде досягнута мета проекту. Цілі повинні бути конкретними,  вимірними, визначеними в часі, реалістичними.

Describe the overall long term goal of the project. Describe the project objectives (short term, specific, measurable, achievable, time bound). 
9. Опис проекту    

Project Design   

Загальна схема (кожен  проект повинен включати наступні компоненти):

Визначте та опишіть основні види діяльності та заходи,  які треба здійснити для досягнення мети проекту. Визначте, які ресурси потрібні для здійснення заходів (людські, матеріальні, фінансові).

Опишіть схему управління проектом, визначте відповідальних за кожен елемент діяльності та часові рамки. Подайте графік впровадження заходів.

Опишіть потенційні проблеми / ускладнення / ризики, що можуть виникнути під час впровадження проекту та план їх подолання. 

Додатково:  Якщо проект передбачає проведення тренінгів, семінарів, конференцій, конкурсів тощо, необхідно додати детальний план підготовки та проведення  таких заходів.

General Design (all proposals must contain the following elements):
Identify and describe major activities that will be performed under the project in order to achieve the project goal. Identify and describe resources  (human, financial,  etc.) needed to implement activities. 

Describe how the project will be managed and identify roles and responsibilities, and deadlines. Develop a timeline for implementing all tasks and activities. 

Describe any potential problems / difficulties / risks which may arise, and the plans to address them.

Optional: If training (workshop, conference, contest, etc.) is envisaged by the project, include detailed preparation and training plan.

10. Очікувані результати       

Expected results

Вкажіть, які результати – в короткотерміновій та довготерміновій перспективі – очікуються внаслідок досягнення мети і цілей проекту, а також який вплив матиме проект на стан довкілля та організацію / громаду / суспільство. Вкажіть, хто отримає користь від проекту і яким чином. Поясніть, як зростуть можливості організації чи громади в результаті виконання проекту. Опишіть, яким чином команда проекту забезпечить життєздатність проекту та яким чином його результати будуть поширені серед зацікавлених сторін.  

Describe expected short-term and long-term project outcomes bearing in mind project goal and objectives. Describe expected project impact on the environment and the organisation / community / society. Describe who  are the project beneficiaries and how they will benefit from the project.  Describe how will the project build on or enhance the organisation’s / community’s assets.  Provide explanations of how the project results will be disseminated and sustained. 

11. Моніторинг та оцінка проекту 

Project Monitoring and Evaluation

Подайте короткий план моніторингу проекту, який включатиме і) опис індикаторів для визначення стану проекту та прогресу діяльності, спрямованої на досягнення цілей проекту, іі) відповідальних за моніторинг, ііі) схему і часові рамки проведення моніторингу. 

Подайте короткий план оцінки проекту, який включатиме і) опис визначених індикаторів результативності проекту та його впливу, іі) відповідальних за оцінку, ііі) схему і часові рамки проведення оцінки.

Provide a monitoring plan for the project (please describe і) indicators that will be used to assess the project’s progress and achievement of planned results, іі) who will be responsible for monitoring, ііі) how and when monitoring will be conducted).

Provide an evaluation plan for the project (please describe і) the indicators that will be used to assess the project’s impact/outcomes, іі) who will be responsible for conducting the evaluation, ііі) when and how it will be conducted).

12. Бюджет та його складові  

Budget and Cost Breakdown

Скористайтеся поданим нижче зразком бюджету для визначення та розрахунків статей витрат, необхідних для впровадження вашого проекту. Обгрунтуйте необхідність витрат та їх вартість (необгрунтовані статті витрат не будуть затверджені). Вкажіть, які витрати будуть відшкодовані за рахунок організації чи інших донорів (при необхідності). Розрахунки витрат подайте в гривнях, а загальну суму бюджету вкажіть у фунтах стерлінгів (за обмінним курсом Національного Банку України на момент підготовки проекту). Зверніть увагу на те, що поданий нижче бюджет є лише зразком і ви можете адаптувати його до своїх потреб, вилучивши непотрібні статті витрат і додавши ті, яких вам не вистачає.
Use the budget format provided below to identify, list and calculate all projects costs and expenses. Provide justification and explanation for all expenses and costs (if necessary, use additional tables to document details and itemization). Indicate expected contributions from your own and other donors’ sources (if necessary). Provide all projects costs and expenses in Ukrainian Hryvnias, and total Budget – in pounds (according to the current rate of the National Bank of Ukraine at the project development time).  The format of the budget provided below is a sample and can be adjusted to your needs by eliminating unnecessary items and including additional items you need.

Зразок бюджету      

Budget Sample

	Стаття витрат /

Item


	Розрахунок / Calculation 



	Запит до програми SEPS    Fund Requested
	Внески з інших джерел / Other Contribu

tion
	Всього / Total



	1. Друковані матеріали та копіювання  /  Books, Copies, Printing Materials

	Книга “Мікрософт Офіс” / “Microsoft Office” Book 
	1  х 35.00 ГРН.
	35.00 ГРН.
	
	35.00 ГРН.

	Копіювання роздаткових матеріалів / Photocoping of handouts 
	20 копій х 25 стор. x 0.20 грн./стор


	100.00 ГРН.
	
	100.00 ГРН.

	2. Електронне обладнання / Electronic Equipment

	Комп”ютер / Computer 
	1 х 2500.00 грн.


	2500.00 ГРН.
	
	2500.00 ГРН.

	Принтер / Printer 
	1 х  750.00 грн.   


	750.00 ГРН.
	
	750.00 ГРН.

	3. Програмні продукти та матеріали для електронного обладнання /                                                       Software and Materials for Electronic Equipment

	Аудіо касети / Audio Cassettes
	10 х  5.00 грн.
	50.00 ГРН.
	
	50.00 ГРН.

	Сомпакт диски / Blank Compact Disks 
	10 х 3.00 грн.
	30.00 ГРН.
	
	30.00 ГРН.

	Програма / Soft Ware Microsoft Office XP
	1 копія х 750.00 грн.


	750.00 ГРН.
	
	750.00 ГРН.

	4. Послуги, гонорари, виконання замовлень / Services, Honorarium, Labour

	Прокладання телефонної лінії / Phone Line Installation
	500.00 грн.


	
	500.00 ГРН.
	500.00 ГРН.

	Послуги спеціаліста з комп”ютерних систем / Computer Installation Specialist 
	6 годин х 15.00 грн./год


	90.00 ГРН.
	
	90.00 ГРН.

	Гонорар тренера (консультанта) / Training Specialist Honorarium
	6 днів х 50.00 грн./день


	300.00 ГРН.
	
	300.00 ГРН.

	5. Інше обладнання, матеріали, оренда, послуги зв’язку, тощо /                                                                               Other Equipment, Consumables, Utilities, Rental, Communication

	Столи  /  Tables
	4 х 100.00 грн.


	
	400.00 ГРН.
	400.00 ГРН.

	Оренда конференц залу / Conference Hall Rental
	5 днів х 100.00 грн./день


	500.00 ГРН.
	
	500.00 ГРН.

	Оплата Інтернет-послуг / Internet Service
	2 місяці x 80.00 грн./місяць


	160.00 ГРН.
	
	160.00 ГРН.

	Папір / Paper 
	4 пачки х 25.00 грн.           

 
	100.00 ГРН.
	
	100.00 ГРН.

	6. Поїздки та транспортні витрати / Travel and Transportation

	Квитки на поїзд (прямі й зворотні) / Return Train tickets


	4 квитки x  100.00  грн./квиток


	400.00 ГРН.
	
	400.00 ГРН.

	Оренда мікроавтобуса / Van rental 
	4 поїздки x  100.00 ГРН. / поїздка


	400.00 ГРН.
	
	400.00 ГРН.

	7. Інше / Other

	Харчування учасників семінару / Meals for Participants of the Workshop
	2 дні х 75.00 грн./день
	150.00 ГРН.
	
	150.00 ГРН.

	Total
	
	6315.00 ГРН.


	900.00 ГРН.
	7215.00 ГРН.


14. Додатки  

Addendum

Надайте копії відповідного реєстраційного свідоцтва та статуту для підтвердження юридичного статусу вашої організації (ця вимога не поширюється на центральні, регіональні та місцеві органи влади, урядові агенції та державні установи). Додайте резюме ключових виконавців проекту та листи підтримки від усіх партнерських організацій, заявлених у проекті. Листи підтримки від місцевої / центральної влади не вимагаються, але були б бажаними. При необхідності, додайте документи, що підтверджують реалістичність вказаних витрат в статтях бюджету.

To confirm legal status of your organisation, please provide copies of its statute and registration certificate (this request does not apply to central, regional and local governmental bodies and agencies). Provide  CVs of key project participants and support letter(s) from all partner organisation(s) included in the project. Letter(s) of support from local / central governmental bodies are not mandatory but desirable.  If necessary, please provide cost estimates documents for budget items, etc.

Додаток Б

Формати для розробка логічної матриці проекту

Загальний формат логічної матриці проекту

	Горизонтальна логіка (
( вертикальна логіка
	Об'єктивно вимірювані  індикатори
	Джерела і засоби перевірки
	Припущення про зовнішні умови і фактори ризику

	Мета
	
	
	

	Ціль (1, 2, 3, …)
	Яким чином визначити / виміряти досягнення цілі?
	Як перевірити, чи досягнуто ціль?
	При яких умовах (припущеннях)?

	Результати 

(1.1, 1.2, …,

2.1, 2.2, …)
	Яким чином визначити / виміряти досягнення результату?
	Як перевірити, чи досягнуто результат?
	При яких умовах (припущеннях)?

	Заходи

(1.1, 1.2,…

2.1, 2.2, …)
	Ресурси
	Вартість і джерела

ресурсів
	Передумови


Формат логічної матриці проекту: матрикс цілей
	Горизонтальна логіка (
( вертикальна логіка
	Об'єктивно вимірювані  індикатори
	Джерела і засоби перевірки
	Припущення про зовнішні умови і фактори ризику

	Мета
	
	
	

	Ціль 1
	Показники, за якими можна оцінити, що ціль досягнута
	Методи і джерела перевірки об’єктивно вимірюваних показників
	Фактори, критичні для досягнення цілей проекту, що перебувають за межами  прямого контролю виконавців

	Ціль 2
	Показники, за якими можна оцінити, що ціль досягнута
	Методи і джерела перевірки об’єктивно вимірюваних показників
	Фактори, критичні для досягнення цілей проекту, що перебувають за межами  прямого контролю виконавців

	Ціль 3
	Показники, за якими можна оцінити, що ціль досягнута
	Методи і джерела перевірки об’єктивно вимірюваних показників
	Фактори, критичні для досягнення цілей проекту, що перебувають за межами  прямого контролю виконавців


Формат логічної матриці проекту: матрикс очікуваних результатів
	Горизонтальна логіка (
( вертикальна 
	Об'єктивно вимірювані  індикатори
	Джерела і засоби перевірки
	Припущення про зовнішні умови і фактори ризику

	Ціль 1
	
	
	

	Очікуваний результат 1.1
	Показники, за якими можна оцінити, що результат

 досягнутий
	Методи і джерела перевірки об’єктивно вимірюваних показників
	Фактори, критичні для досягнення результатів проекту, що перебувають за межами  прямого контролю виконавців

	Очікуваний результат 1.2
	Показники, за якими можна оцінити, що результат

 досягнутий
	Методи і джерела перевірки об’єктивно вимірюваних показників
	Фактори, критичні для досягнення результатів проекту, що перебувають за межами  прямого контролю виконавців

	Очікуваний результат 1.3
	Показники, за якими можна оцінити, що результат

 Досягнутий
	Методи і джерела перевірки об’єктивно вимірюваних показників
	Фактори, критичні для досягнення результатів проекту, що перебувають за межами  прямого контролю виконавців


Формат логічної матриці проекту: матрикс заходів
	Заходи відповідно до кожної цілі
	Людські, матеріальні   (фінансові) ресурси
	Джерела і вартість ресурсів
	Припущення про зовнішні фактори ризику

	1.1

2.1

3.1

…
	людські і фізичні ресурси, необхідні для виконання кожного виду діяльності чи заходу відповідно
	Джерела і вартість ресурсів
	фактори, критичні для виконання виду діяльності чи заходу, що перебувають за межами  прямого контролю виконавців

	2.1

2.2

2.3

…
	людські і фізичні ресурси, необхідні для виконання кожного виду діяльності чи заходу відповідно
	Джерела і вартість ресурсів
	фактори, критичні для виконання виду діяльності чи заходу, що перебувають за межами  прямого контролю виконавців

	3.1

3.2

3.3

…
	людські і фізичні ресурси, необхідні для виконання кожного виду діяльності чи заходу відповідно
	Джерела і вартість ресурсів
	фактори, критичні для виконання виду діяльності чи заходу, що перебувають за межами  прямого контролю виконавців


Графік впровадження заходів (план роботи)

	Види діяльності  / заходи  відповідно до цілі 1:
	 Відповідальна особа:
	Часові рамки (1-12 місяці)

	1.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Види діяльності  / заходи  відповідно до цілі 2:
	Відповідальна особа:
	

	2.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Види діяльності / заходи відповідно до цілі 3:
	Відповідальна особа:
	

	3.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Додаток В
ЗВІТ 
про реалізацію проекту «Фізична культура і спорт - важливий фактор зміцнення здоров'я молоді»
І. Коротка інформація про навчальний заклад Млинівська загальноосвітня школа №3 І-ІІІ ступенів Млинівської районної ради Рівненської області.

Адреса: 
35100, вул. Рівненська, 15, смт. Млинів, Рівненська область. 

Тел. (036-59) 6-35-75, 6-31-80

Координатор,  директор школи: Яковець Сергій Миколайович

ІІ. Зміст проекту 

Проект спрямовано на поліпшення соціальних умов життя громади. Він передбачає будівництво сучасного спортивного майданчика та капітальний ремонт спортивних залів школи для дітей та громадськості селища. Проектом керує Рада ГАШ Млинівської ЗОШ №3 І-ІІІ ступенів через співпрацю з органами місцевого самоврядування, громадою, відділом освіти та із залученням спонсорської допомоги.

ІІІ. Проект 

1. Анотація проекту 

Учасники проекту:
Раойнна та селищна влада, відділ освіти, вчителі, учні школи, батьки, мешканці громади, приватні підприємці.

Термін виконання: серпень-грудень 2008 року.

Методи реалізації:
· пошукова робота (шукати зацікавлених спонсорів, посадових осіб, керівників підприємств, громадських організацій, що допоможуть реалізувати проект); 

· практична робота ; 

· групова  співпраця; 

· реклама; 

· мотивація; 

· можливість  самореалізації  жителів  селища; 

· усвідомлення  власної  потреби  в  організації  спортивно-оздоровчої роботи. 

Заходи:
· збори мешканців громади; 

· батьківська конференція; 

· засідання Ради школи; 

· засідання Ради ГАШ; 

· трудові десанти; 

· соціологічне опитування; 

· засідання координаційної ради; 

· листи-запити до органів влади; 

· консультації зі спеціалістами (головний архітектор, працівники комунального господарства, юрист);

· виготовлення проектно-кошторисної документації.

Очікувані результати:
· поліпшення соціальних умов життя через створення спортивної бази; 

· організація та проведення змістовного дозвілля громади мікрорайону; 

· поглиблення знань нормативно-правової бази; 

· уміння знаходити правильні рішення у складній економічній ситуації та оцінювати їх; 

· уміння зіставляти інтереси та можливості; 

· навики ефективного спілкування, участі у житті громади; 

· навики володіння методикою проведення ділових зустрічей.

2. Опис проекту

а) проблема, на вирішення якої спрямовано проект

· обладнання спортивного майданчика на території школи, капітальний ремонт спортивних залів школи;

· організація практичної діяльності учнів спільно з представниками громади, спрямованої на розв’язання конкретних проблем місцевого рівня (наприклад, відсутність належної бази для занять фізичною культурою та спортом); 

· організація співпраці (владою, громадою, учнями та педколективом навчального закладу ). 

б) мета проекту

· створення оздоровчо-ігрового комплексу (спортивний майданчик та 2 спортивних зали) школи для занять фізичною культурою і спортом та організації культурного і спортивного дозвілля мешканців мікрорайону.

· формування особистості, яка здатна свідомо, активно, творчо впливати на навколишній світ; 

· формування в учнів умінь і навичок ініціативи, самостійності, віри в свої сили; 

· сприяння  виробленню активної життєвої позиції, прагненню до здійснення громадських дій; 

· залучення учнів до практичної діяльності з розв’язанням проблем поліпшення соціальних умов життя населення; 

· виховання в учнів гуманістичної позиції, що ґрунтується на загальнолюдських духовних цінностях – любові, доброті, доброчинність; 

· активізація у членів громади відповідальної позиції щодо вирішення власних проблем.

в) план реалізації проекту 

І етап - підготовчий
· Отримання  згоди  адміністрації  на  проведення  проекту; 

· Узгодження  питань  про  проектну  діяльність  з  громадянами  мікрорайону школи, обговорення  запропонованої  діяльності; 

· Формування  групи  учасників  проекту; 

· Поширення  інформації  про  проведення  проекту; 

· Пошук  шляхів  фінансування; 

· Визначення  цілі, мети  та  очікуваних  результатів.

ІІ етап – збір необхідної інформації та матеріалів
· Узгодження  питань  пов’язаних  із  реалізацією  матеріалів  проекту  з  органами  місцевої  влади  з  метою  отримання  допомоги  та  дозволу; 

· Провести  аналіз  зібраної  інформації; 

· Пошуки  фінансової  підтримки; 

· Запрошення  членів  громади, представників  бізнесу, представників  районної  влади та  ЗМІ.

ІІІ етап – визначення напрямів діяльності, вирішення організаційних питань
· Узагальнення  зібраного  матеріалу  та  аналіз  отриманої  інформації; 

· Замовлення та виготовлення проектної документації;

· Пошук підрядної організації.

ІV  етап – реалізація проекту
· Розбивка та підготовка місця під майданчик (працівники школи);

· Будівництво основи під укладання штучного покриття майданчика (громада);

· Монтаж майданчика(підрядна організація);

· Опорядження майданчика (працівники школи, учні);

· Демонтаж віконних блоків спортивних залів (працівники школи);

· Монтаж метало пластикових віконних блоків (підрядна організація);

· Демонтаж освітлювальних приладів (працівники школи);

· Демонтаж старої підлоги спортивних залів (працівники школи, громада);

· Очищення стін та стелі від старої фарби  (працівники школи, громада);

· Шпаклювання та фарбування стін та стелі спортивних залів (підрядна організація);

· Укладання підлоги з бетону (підрядна організація, працівники школи);

· Укладання спецпокриття підлоги спортивних залів (підрядна організація);

· Демонтаж і монтаж нових баскетбольних щитів (працівники школи);

· Опорядження спортивних залів (працівники школи, учні).

V етап – презентація або оцінювання результатів здійснення проекту 
· Відкриття спортивних залів; 

· Поширення  інформації  про  проведену  роботу  в  районній  газеті ; 

· Узагальнення  отриманого  досвіду  та  оцінка  сильних  та  слабких  сторін  роботи; 

· Визначення  можливостей  та  подальшого  розвитку  проекту ; 

· Представлення  матеріалів  та  поширення  досвіду  серед  учасників  програми  ГАШ.

г) результати реалізації проекту 

В ході реалізації проекту був проведений  капітальний ремонт двох спортивних залів школи, побудовано спортивний майданчик із штучним покриттям для ігрових видів спорту. За рахунок спонсорів було придбано спортивний інвентар – футбольні, волейбольні сітки, баскетбольні щити, набір м’ячів і спортивного інвентарю. На базі школи працюють шкільні секції, спортивні секції ДЮСШ, функціонує Група здоров’я для жителів селища за трьома напрямами – футбол, волейбол, баскетбол.

ІV. Бюджет проекту


Бюджет проекту склав понад 700 тис. грн. В тому числі кошти Міністерства сім’ї, молоді і спорту – 150 тис. грн. (штучне покриття для спортивного майданчика та його монтаж), обласний бюджет – 260 тис. грн., районний бюджет – 270 тис. грн., власні кошти та кошти громади – 25 тис. грн., кошти спонсорів – 5 тис. грн.







































































































* Для формування практичних навичок розробки проектних пропозицій у даному випадку використані конкретні рекомендації однієї з грантових програм, що була реалізована в Україні протягом 2004-2008 рр. за підтримки Уряду Великої Британії.  Рекомендації подані українською та англійською мовами з метою сприяння у засвоєнні термінології проектного менеджменту. 
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